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| Abstract: This article presents a first analysis of the results of the application of the “Encuesta
de caracterizacién de editoriales independientes de Colombia 20197, designed by the Obser-
vatorio Editorial Colombiano (entity attached to the Instituto Caro y Cuervo, Colombia).
This survey was completed towards the end of 2020 by 62 of the 95 independent Colombian
publishers belonging to the Comité de Editoriales Independientes of the Cdmara Colombiana
del Libro. In this article we have wanted to direct our gaze towards certain aspects (identity,
production, commercialization) that account for the current configuration and operation of a
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significant sample of Colombian independent publishers, to outline some generalities that, in
the light of a bibliographic review on the independent, allow to characterize this segment of the
publishing sector of the country.

Keywords: Independent edition; Editors; Publishing industry; Edition; Colombia.

| Resumen: Este articulo presenta un primer andlisis de los resultados de la aplicacién de la
“Encuesta de caracterizacién de editoriales independientes de Colombia 20197, disenada
por el Observatorio Editorial Colombiano (entidad adscrita al Instituto Caro y Cuervo,
Colombia). La encuesta fue diligenciada hacia finales del 2020 por 62 de las 95 editoriales
independientes colombianas afiliadas al Comité de Editoriales Independientes de la C4-
mara Colombiana del Libro. En el presente articulo hemos querido dirigir la mirada hacia
ciertos aspectos (identidad, produccidn, comercializacién) que dan cuenta de la actual
configuracién y el funcionamiento de una muestra representativa de las editoriales inde-
pendientes colombianas, para esbozar algunas generalidades que, a la luz de una revisién
bibliogrifica sobre lo independiente, permitan caracterizar este segmento del sector edito-
rial del pafs.
Palabras clave: Edicién independiente; Editores; Industria de edicién; Edicién; Colombia.

De nada sirve publicar libros si no se tiene la capacidad
ni la energia suficiente para defenderlos.
Anne-Marie Métailié (citada por Colleu 2008, 133).

1. INTRODUCCION

Desde hace algunos anos diferentes autores han mencionado la necesidad de contar
con estrategias y herramientas que solucionen el problema de la dispersién de la in-
formacién de la cadena editorial, herramientas que recopilen los datos mds relevan-
tes del sector, los sistematicen, vinculen e identifiquen las diferencias conceptuales y
técnicas entre las fuentes que puedan dificultar su correcta interpretacién. Bajo esta
perspectiva, es posible constatar la ausencia de informacién estadistica periddica y
confiable que permita analizar y describir los efectos de la globalizacién econémica
que favorece la concentracién financiera del sector editorial, dominada hoy por gran-
des grupos que poseen los recursos econémicos, los medios de comunicacién y los
mecanismos de difusién. Ademds, Colombia carece de fuentes de informacién que
permitan generar andlisis basados en datos e indicadores que indaguen sobre la finan-
ciacion, los medios de produccién, la distribucién y el nivel de equilibrio en que los
distintos agentes del mercado editorial se encuentran y el grado de accesibilidad a la
oferta por parte de los consumidores. Traducido al dmbito econédmico, esto dltimo se
refiere al nivel de equidad con el que editoriales, distribuidoras y librerfas participan
del mercado, es decir, de la facturacién, distribucién, exhibicién y difusién de sus
catdlogos y oferta editorial.



Es innegable que los cambios y dindmicas exigen la creacién de fuentes de infor-
macién estadistica que permitan analizar la diversidad cultural en Colombia a partir
de dimensiones relacionadas con la variedad, equilibrio y disparidad econémica de la
industria editorial. Este tipo de indicadores serfan muy dtiles en instancias de decisién
politica para fortalecer la diversidad cultural del pais.

En Colombia no existen estudios o experiencias que hayan tenido como objetivo
construir una encuesta longitudinal que produzca estadisticas, identifique, caracterice
y compare el sector editorial independiente. La Convencién del 2005 de la Unesco
(2013) es uno de los principales esfuerzos que establece la importancia de la protecciéon
y la promocién de la diversidad de las expresiones culturales en el mundo. La Inter-
national Alliance of Independent Publishers publicé el libro Bibliodiversity Indicators
(2011), en el cual se abordan algunos enfoques y propuestas de medicién de la diver-
sidad cultural a través de indicadores e indices estadisticos. La Organizacién Mundial
de la Propiedad Intelectual (OMPI) apoyé la realizacién de la investigaciéon Desemperio
econdmico de la industria editorial en México (Piedras 2013), cuyo objetivo era analizar
la economia de la industria editorial como elemento clave de su sector cultural. M4s
recientemente, el Instituto de Estadistica de la Unesco (2016) publicé el informe Di-
versidad e industria cinematogrdfica. Andlisis de la encuesta del UIS del asio 2014 sobre
las estadisticas de largometrajes, en el cual ofrece datos relativos a los afios 2012 y 2013
de 97 paises con énfasis en la relacién entre la diversidad cultural y el funcionamiento
de la industria cinematografica.

Otro de los problemas recurrentes es el poco seguimiento, andlisis y evaluacién del
sector editorial y de su incidencia en la sociedad. A pesar de que la demanda y oferta
de productos editoriales es considerable, existen pocas fuentes de informacién esta-
distica de los diferentes subsectores editoriales que permitan estudiar, en este caso, el
presente y el futuro de la edicién independiente colombiana. También hay dispersién
de las fuentes de informacién sobre el sector editorial, algunas de ellas se localizan
apenas parcialmente en sitios web. Dicho de otra manera, existen pocas fuentes de
informacién que fortalezcan la produccién de andlisis para la toma de decisiones en
diferentes niveles organizacionales y sociales. Si contintia esta insuficiencia, puede afec-
tar la articulacidn, la trazabilidad de las acciones y los recursos econdémicos invertidos
en las diferentes regiones del pais, limitar la investigacién en el campo y acrecentar las
barreras que impiden acceder a informacién periédica y comparable.

Buscando contribuir con la investigacion y la comprensién del sector editorial y de
sus efectos en la sociedad, el Observatorio Editorial Colombiano (OEC) del Instituto
Caro y Cuervo, en alianza con el Comité de Editoriales Independientes de la Cdmara
Colombiana del Libro, formul6 un proyecto de investigacién que tuvo como objetivo
identificar la identidad y los principales rasgos de la produccién y la comercializacion
de las editoriales independientes colombianas, a través del disefio y la implementacion
de la primera versién de la encuesta longitudinal, instrumento que se espera fortalecer
y aplicar para recopilar datos a partir de los mismos elementos muestrales en multiples
ocasiones, a través del tiempo.
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2. METODOLOGIA

Se emple6 una metodologia de investigacién mixta, de alcance exploratorio y des-
criptivo. Durante el proceso se realizé una recopilacién y revisién bésica de fuentes
bibliogréficas relacionadas con edicién independiente y editoriales independientes
publicadas entre el ano 2001 y el 2020 en idioma espanol y fuentes de informa-
cién estadistica de 2009 a 2020, fundamentalmente, producidas por la Cdmara
Colombiana del Libro, el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
DANE vy el Centro Regional para el Fomento del Libro en América Latina y el
Caribe Cerlalc. Posteriormente se disefié e implementd una encuesta con 73 pre-
guntas agrupadas en las siguientes secciones: 1) identidad editorial, 2) produccién
editorial, 3) comercializacién editorial y 4) sugerencias y comentarios. Se elaboré
el formulario digital de la encuesta, se realizaron pruebas de diligenciamiento y
ajustes del instrumento con el apoyo de algunos de los integrantes del Comité
de Editoriales Independientes. Durante el mes de agosto de 2020 la encuesta fue
enviada a 95 editoriales segin la base de datos suministrada por el Comité de
Editoriales Independientes y durante el ano 2021 se realizé la tabulacién, verifi-
cacién, anonimizacién de algunos de los datos y la elaboracién de un informe de
resultados. Cabe destacar que durante el proceso de anonimizaciéon de los datos se
asignaron cédigos numéricos de identificacién a las editoriales segtin su posicién
dentro del consolidado de respuestas de la seccidén respectiva y se agruparon los
datos individuales, de tal modo que no fuera posible identificar sujetos o carac-
teristicas individuales de la fuente de informacién, garantizando las propiedades
estadisticas en los resultados. El informe de resultados y la matriz de datos de la
“Encuesta de caracterizacién de editoriales independientes de Colombia 2019”
estdn disponibles en internet.’

3. RESULTADOS Y DISCUSION
|dentidad

En este apartado haremos el andlisis de la primera parte de la encuesta, relacionada
con la identidad de las editoriales. Segin la grafica 2, 52 de las 62 editoriales que res-
pondieron la encuesta tienen su sede en Bogotd; esto quiere decir que la mayor parte
de los datos aqui analizados hardn referencia a las editoriales de la capital colombiana.
Si bien esto puede entenderse como un sesgo de la encuesta, también estd relacionado
directamente con el alto nivel de concentracién editorial, fenémeno que no es excep-
cional del pais.

' Las graficas citadas en la siguiente seccién de resultados y discusion estdn disponibles en Colmenares

y Estrada (2022).



La gran mayoria de las editoriales (56) fueron creadas en el periodo 2000-
2019 y, de estas, un poco mds de la mitad (36), en la Gltima década (grifica 6).
Este hecho coincide con el fenémeno editorial independiente en Latinoamérica y
con el impulso que recibié este movimiento “independentista” de la edicién en la
regién, a partir del I Encuentro de Editores de América Latina celebrado en Paris
en el ano 2000. En Colombia, el movimiento de fundacién de editoriales inde-
pendientes recibe un mayor estimulo, precisamente, en la Gltima década, debido
—a nuestro modo de ver— a algunos hechos: la conformacién de la REIC (Red de
Editoriales Independientes Colombianas) en 2008, la inauguracién del estimulo
del Ministerio de Cultura a proyectos de edicién independiente también en el
afno 2008 y la creacién del proyecto La Ruta de la Independencia en 2012, para
apoyar la participacién de las editoriales independientes colombianas en la Feria
Internacional del Libro de Bogotd (FILBo); a partir de este tltimo proyecto surge,
un afno después, el Comité de Editoriales Independientes en el marco de la Cdmara
Colombiana del Libro, que funciona hasta la fecha y que, entre otras acciones, se
ha encargado de organizar la participacién de las editoriales independientes en
ferias nacionales e internacionales, asi como el catdlogo web Leo Independiente
(https://leoindependiente.co).

A los hechos anteriores referidos sobre la creaciéon mds sostenida de editoriales
independientes en la Gltima década, sumamos también el mencionado por Martin
Gémez acerca del cierre de la linea literaria para adultos de la editorial Norma en
2011, circunstancia que se tradujo en un vacio en la edicién nacional con proyeccién
internacional, que ha sido aprovechado —aunque timidamente en relacién con la in-
ternacionalizacién— por el surgimiento de editoriales independientes (Gémez 2014,
16). Este hecho no resulta menor si entendemos que la edicién independiente surge
como un contrapeso a los fenémenos mundiales de concentracién editorial, es decir,
como una forma de frenar la “depredacion de los mercados locales” (Colleu 2008, 57)
y, de manera concomitante, de fortalecer la edicién nacional.? Como lo indica Locane
(2019, 173), “desde comienzo de los anos [2000] [...] vamos a ver aparecer textos,
libros e incluso manifiestos que abordan el fenémeno de la publicacién denominada
“independiente” y lo exaltan como un modo de produccién opuesto al de la concen-
tracién”. Del mismo modo, en Caracterizacion del sector editorial en Colombia (Minis-
terio de Cultura de Colombia 2016, 45), se habla del mayor énfasis en la produccién
que en las ventas: “Para las editoriales independientes resulta mds importante enfocar
sus esfuerzos en apoyar la produccién de libros que generen cultura mds que en privi-
legiar los que tengan potencial comercial”.

Esto pese a que “Los Estados tienen los medios politicos para proteger la bibliodiversidad al impedir
los mecanismos de concentracion y financiarizacién de la edicién a través de la limitacién del tamafio
de los grupos” (Colleu 2008, 182) o de leyes antimonopolio, como lo ha comprobado, recientemente,
el gobierno de EEUU al instaurar una demanda para frenar la compra de Simon & Schuster, por parte
del grupo Penguin Random House (Infobae 2021).
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De esta manera, entendemos que la edicién independiente no se opone a lo co-
mercial, sino a los fenémenos de concentracién que atentan en contra de la inde-
pendencia de los mercados locales y de la bibliodiversidad. En el caso colombiano,
la concentracién comercial de la edicién se traduce en que las filiales de editoriales
extranjeras retinen la mayor parte de los titulos publicados, el mayor nimero de ejem-
plares, asi como también el mayor indice de ventas (Marin 2020, 41 y 48). Ante esta
situacién, se entiende la importancia del trabajo realizado por las editoriales indepen-
dientes colombianas, desde la primera oleada de estas, surgidas entre las décadas de
1970 y de 1990 (algunas de ellas siguen en funcionamiento y son las que presentan
la mayor cantidad de titulos publicados en Colombia por editoriales independientes),
gracias —en buena parte— a la consolidacién de la industria gréfica colombiana (Marin
2018, 384-390).

Si entendemos que en el ecosistema del libro no es posible —en términos practicos—
hablar de una independencia, pues todos los actores son interdependientes, entende-
mos la edicién independiente como un “modo de interpelacién” (Szpilbarg 2015, 11)
que encarna la defensa de una serie de valores simbdlicos. Estos valores, sin embargo,
se hacen concretos en unas practicas editoriales que guardan una estrecha relacién con
el modo de funcionamiento de un campo de produccién restringido y, sobre todo, con
un ciclo de produccién largo de la edicién, en términos de Bourdieu (2011, 191-193).
Para comprender estas prdcticas, analizaremos los resultados de la encuesta a la luz
del modelo propuesto por Margarita Valencia y que consta de la evaluacién de cuatro
aspectos de las editoriales independientes: estructura del negocio (tamano, naturale-
za del capital), configuracién del catdlogo (nivel de riesgo), definicién de publicos y
comercializacion (Valencia 2018, 417). Comenzaremos por el primero y el cuarto, y
dejaremos el segundo y tercero para el final.

En relacién con la estructura del negocio, entendemos que este aspecto es el que
mds nos puede acercar a una definicién de lo independiente, pues serlo se relaciona,
sobre todo, con mantenerse pequeno o mediano; como afirma Colleu, la ampliacién
del negocio implica “caer en la espiral de un crecimiento imposible de dominar que ne-
cesariamente desemboca en la pérdida del control de la editorial” (Colleu 2008, 103).
De alli que los editores independientes se vean confrontados al proceso de profesiona-
lizacién como un anhelo, al mismo tiempo que como un limite. ;Cémo mantenerse
pequefio, pero al mismo tiempo ser sostenible en términos econémicos?

Mantenerse pequeno o, incluso, mediano, asegura tener el control de todos los
procesos y ser autbnomo en la toma de decisiones sobre todos los aspectos, especial-
mente, en relacién con el presupuesto y con las metas econémicas; esto ultimo no es
posible en las editoriales grandes, en las que el valor del proyecto y su correspondiente
indice de la rentabilidad que se busca obtener definen las decisiones para llevarlo o no
a cabo (Valencia 2018, 420). Lo anterior no significa, entonces, que las editoriales in-
dependientes no busquen una rentabilidad, sino que esta no es tan alta como la exigida
en el interior de los grandes conglomerados editoriales, circunstancia que les permite
arriesgarse mds en términos de la configuracion de su catdlogo.



Segiin los resultados de la encuesta, ninguna editorial es filial de una extranjera;
esto nos permite entender que, en todos los casos, su capital proviene de quienes ma-
nejan la editorial.® En relacién con el tamafio, de las 62 editoriales, la mayoria (52)
tiene equipos de trabajo de menos de 10 personas (en 40 de ellas, los equipos van de
1 a 5 personas); 7 editoriales tienen equipos de trabajo de 10 o mds personas y menos
de 20; tres editoriales tienen equipos conformados por 20 o més personas y hasta 63
(gréfica 23). Asi, tenemos, pues, que la mayoria de las editoriales que respondieron
la encuesta (gréfica 23), tienen equipos de trabajo pequefios (1-5 personas) y que los
equipos de trabajo mds grandes se corresponden con empresas que tienen entre 30
y 40 anos de funcionamiento. Estos equipos combinan la contratacién de personal
permanente y temporal y, en su mayor parte, estin conformados por profesionales de
la fase de produccién de la publicacién: editores, disefiadores e ilustradores, correctores
y diagramadores. Los servicios més tercerizados por las editoriales, segtin la grafica 28
de la encuesta, son los correspondientes a la impresidn, la distribucidn, la contabilidad
y la asesoria legal.

En cuanto a la comercializacion, para el modelo de negocio de editorial indepen-
diente, esta se basa en dos caracteristicas principales: la distribucién autogestionada
y la venta a través de librerfas, preferiblemente, independientes (gréfica 65). Si bien
lo concerniente a las ventas se analizard en el tercer apartado de este texto, en esta
parte podemos adelantar que estas se realizan de modo mayoritario a través de ventas
a terceros para licitaciones publicas; en segundo lugar, estdn las librerias de cadena, a
las que les siguen las distribuidoras y las librerias independientes (grafica 55). El ana-
lisis de este resultado amerita, pues, ser ampliado; baste decir, por ahora, que los datos
obtenidos sobre este punto nos convocan a pensar en la relacién de la edicién inde-
pendiente con las compras publicas para dotacién de bibliotecas publicas regionales
y bibliotecas escolares, y con las compras para bibliotecas universitarias (privadas o
publicas), es decir, en la importancia que tiene en un pais con las caracteristicas de
Colombia el hecho de contar con el apoyo del Estado para que lo independiente pue-
da sobrevivir.

En relacién con la distribucién, segtin la gréfica 65 de la encuesta, para 30 de las 62
editoriales esta es autogestionada, 13 de ellas presentan un modelo mixto entre lo auto-
gestionado y lo asociativo, y 7 de ellas presentan un modelo mixto entre la distribucién
contratada, autogestionada y asociativa; solo 9 editoriales afirmaron que trabajan con
un modelo de distribucién directamente contratada (grifica 65). Este fenémeno de
lo asociativo resulta, asi, una caracteristica de la edicién independiente colombiana,
como un modelo intermedio entre lo autogestionado y lo contratado, y resalta otra

Para hacerse sostenibles, ademds, 38 de las 62 editoriales afirman vender servicios editoriales (grafica 23).
Segtn la clasificacién del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo definida en el Decreto 957
de 2019, las microempresas son las que cuentan con un personal no superior a 10 trabajadores; las
pequenas empresas son las que tienen entre 11 y 50 trabajadores; la mediana empresa cuenta con
entre 51 y 200 trabajadores.
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caracteristica de este tipo de edicién: la necesidad de la cooperacién entre pares para
asegurar su sostenibilidad.

La configuracion del catdlogo y la definicién de publicos nos hablan, por su parte,
del proyecto cultural de las editoriales. Para varios de los autores que han abordado
la cuestién de lo independiente, este proyecto concentra la mayor cantidad de valores
simbdlicos defendidos por este tipo de editoriales: no se trata de un puablico generalis-
ta, masivo o anénimo, sino de la configuracién de nichos desatendidos por la edicién
industrial o mds comercial (Valencia 2018, 422); por su parte, el catilogo alberga, en
su mayoria, autores noveles y géneros “menores” o desatendidos en los catdlogos de las
editoriales mds comerciales (Gallego 2020, 71), asi como temas que no tengan que ver
solamente con la actualidad (Noél 2018, 24).

Si bien el aspecto de la definicién de publicos es dificil de rastrear, pues haria falta
contrastar los resultados de la encuesta con el perfil de los compradores de los libros
de editoriales independientes, la mayorfa de las editoriales (47) que la respondieron
afirman que su publico objetivo es el ptblico adulto; en segundo lugar, encontramos
el pablico juvenil (42 editoriales) (grafico 15). Estos datos no nos permiten identificar
suficientemente la particularidad de las editoriales independientes colombianas, pues,
aparte de la importancia del publico juvenil, no habria mayor diferencia entre aquellas
y las editoriales grandes o mds comerciales; por esta razén, necesitamos analizar el
catdlogo.

Segin la gréfica 14 de la encuesta, los géneros mds publicados por las editoriales
independientes colombianas son la narrativa (46 editoriales), el libro ilustrado (40
editoriales), la poesia (35 editoriales) y el ensayo (33 editoriales); estos resultados se
corresponden con los del publico objetivo. El hecho de que la narrativa sea el género
mids publicado por las editoriales independientes no nos aleja demasiado de las pre-
ferencias de las editoriales grandes o mds comerciales; sin embargo, la presencia del
libro ilustrado, la poesia y el ensayo nos permite observar mejor la particularidad de
las apuestas independientes, en tanto géneros que no son ficilmente editados por las
editoriales grandes.

Con el 4dnimo de ampliar estos resultados, revisamos el catdlogo histérico con 6.575
cddigos ISBN de 60 de las 62 editoriales independientes que respondieron la encuesta,
emitido por la Agencia ISBN de la Cdmara Colombiana del Libro para esta investi-
gacion, a finales de 2020. Los resultados del andlisis cuantitativo de este catdlogo nos
permiten hacer un contraste entre el nimero de editoriales y el nimero de titulos
producidos por ellas.’ Si, por un lado, encontramos que la mayor parte de las edito-
riales publica narrativa, al examinar el nimero de titulos publicados, hallamos que la
educacion, las ciencias sociales y las artes ganan terreno; esto debido a la presencia de
tres de las editoriales con mds larga trayectoria en el pais (entre 30 y 40 anos), dedica-
das a la edicién de libros sobre estas materias. Lo anterior querria decir que, luego de

> Tomamos en cuenta todos los registros, sin hacer diferenciacién entre las diversas ediciones de un

mismo titulo.



la literatura (ficcién, poesia) estarian los libros sobre educacién (ensayos, libros técni-
cos), ciencias sociales (ensayos, libros técnicos) y artes (libros en tapa dura y de gran
formato); después estarfan la literatura infantil y juvenil (junto con el libro ilustrado).

Los resultados anteriores nos permiten entender mejor las caracteristicas de la edi-
cién independiente colombiana, pues la revisién de los titulos publicados si evidencia
una atencién a temas, géneros y formatos que no suelen aparecer en los catdlogos de
las grandes editoriales o de las filiales extranjeras: la poesia, el ensayo (académico y
literario), las artes y la literatura infantil y juvenil. Si bien todos estos géneros y temas
pueden sintetizarse en un publico adulto y juvenil-infantil, es claro que se dirigen a ni-
chos dentro del primero. Adicional a esto, podemos también afirmar que no se trata de
catdlogos que concentren titulos de temas de actualidad, sino de titulos que pretenden
hacer “circular el conocimiento”, “cuidar la memoria histérica”, “confrontar ideas” y
“promover el pensamiento critico”, tal como se propone en el Decilogo de las editoriales
independientes colombianas de 2020 (Cémara Colombiana del Libro 2020a).

En la encuesta se les pidié también que escribieran una presentacion de sus edito-
riales.® Lo mds sobresaliente de esas descripciones es la atencién mds que a géneros,
a temas que no suelen aparecer en las editoriales grandes: autores afrodescendientes,
autores del Caribe, América, el deporte, culturas ancestrales, el comic, la ciencia
ficcidn, el libro de artista y la ilustracién.” Como una generalidad, podemos sefialar
la enfdtica atencién “a la forma y al contenido”, al cuidado del libro como objeto, asi
como a la calidad del texto. Harifa falta una mayor investigacién sobre este aspecto,
pero es claro que en relacién con la materialidad y el diseno editorial si hay un ma-
yor cuidado, en general, en las editoriales independientes. Por otro lado, cuando se
les preguntd por los criterios que utilizan para seleccionar manuscritos, en general,
las editoriales aducen a la alta calidad y al nivel de originalidad o sorpresa que les
produce el texto.

Concerniente a la presencia de autores noveles, los resultados de la encuesta apun-
tan a una presencia mayoritaria de autores emergentes (48 editoriales) e inéditos (43
editoriales); no obstante, 42 editoriales declaran que publican autores reconocidos
(gréfica 13). Esta correlacion entre autores emergentes ¢ inéditos y reconocidos se
puede entender mejor a la luz de la investigacién llevada a cabo por Lorena Cano
en 2021 y financiada por Idartes (Instituto Distrital de las Artes de Bogotd), sobre
autores emergentes bogotanos y su relacién con las editoriales independientes. Por
parte de los editores independientes entrevistados por Cano, sobresale la percepcién de
que los lectores son renuentes a los autores desconocidos (a quienes les falta, ademis,
profesionalizacién) y que publicarlos acarrea un trabajo extra y arriesgado en la fase
de comercializacién. Por parte de los autores entrevistados, es claro para ellos que la
autoedicién genera recelo en los lectores y libreros, y que es necesario estar apoyados

¢ 18 de las 62 editoriales se declaran en su descripcién explicitamente como “independientes”.

Extrafamos la presencia de mds editoriales dedicadas a la traduccién, pues solo una de ellas lo declara
como linea editorial.
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en la publicacién por las editoriales; sin embargo, hace falta generar un puente entre
ellos y los editores (un intermediario que actie a modo de agente literario nacional,
por ejemplo, figura inexistente en el pais) o realizar ferias o encuentros entre ambos
actores para mermar la desconfianza y aumentar el conocimiento de proyectos edito-
riales y escriturales (Cano 2021, 20-28).® Estas situaciones demuestran, pues, que las
editoriales independientes no pueden tener en sus catdlogos solamente autores inéditos
o emergentes, sino que tienen que combinarlos con autores ya conocidos para generar
familiaridad en el pablico y seguridad por la calidad del catdlogo.

Quizds una de las caracteristicas mds evidentes de las editoriales independientes es
que en ellas si resulta visible la figura del editor(a) (el nombre de la editorial estd asocia-
do a su fundador(a), quien, por lo general, ejerce como editor(a)), que en los grandes
grupos desaparece. La figura del editor se traduce en la presencia de una clara politica
editorial. Segun la grafica 17 de la encuesta, 40 de las 62 editoriales cuentan con ella,
pero solo 24 cuentan con un plan editorial. Esto se puede traducir en una debilidad
de las editoriales frente a la busqueda de su sostenibilidad econémica; sin embargo,
entendemos que no resulta ficil planificar lo que se publicard, precisamente, por falta
de esta sostenibilidad.

Solo 18 editoriales pertenecen a alguna agremiacién editorial (gréfica 32); este dato
resulta un indicador sobre la necesidad de continuar fortaleciendo la confianza hacia
las agremiaciones editoriales en el pais, con el objetivo de consolidar esta identidad in-
dependiente y aunar esfuerzos para trabajar en la consecucién de mejoras para el sector.
Dichas mejoras podrian incluir, por ejemplo, el aumento de estimulos o premios a la
edicién nacional, los cuales repercuten ampliamente en la visibilidad de los libros y en
sus ventas. Segun la encuesta, 44 editoriales participaron en alguna convocatoria y 34
de las 62 editoriales han obtenido premios y reconocimientos (sobre todo, becas para
publicar) (grafica 10).

Finalizamos este apartado retomando uno de los manifiestos de las editoriales in-
dependientes colombianas publicados en noviembre de 2020: “;Cémo son?: cultura-
les, auténomas, complementarias, autogestivas, novedosas, coherentes, innovadoras,
perseverantes, arriesgadas y comprometidas” (Cdmara Colombiana del Libro 2020b).
Consideramos que si bien esta declaracién de principios funciona como un conjunto
de aspiraciones, muchas de estas caracteristicas se aprecian en las editoriales, a través
de los resultados de la encuesta que hemos analizado en esta primera parte: ninguna
es filial de una empresa extranjera, la mayoria de ellas se mantiene con una estructura

Aqui hacemos una diferencia con el agente literario estdndar, quien acttia para publicar, sobre todo,
a los autores nacionales por fuera del pais, a través de la venta de derechos para traducciones o a
editoriales extranjeras. Aunque estos agentes literarios contribuyen también, en cierto sentido, a la
concentracién editorial, a diferencia de otros paises, Colombia no cuenta con agencias literarias que
funcionen dentro del territorio y mucho menos que pongan en contacto a autores emergentes o in-
éditos con editoriales independientes o nacionales. Sobre el papel del agente literario en las editoriales
independientes, véanse Locane (2019, 45) y Muniz (2015, 166). Segtin la gréfica 28 de la encuesta,
solo una editorial reporta la contratacién de una agencia literaria.



pequena y esto hace que puedan tener control de sus decisiones econdmicas y de todos
los procesos editoriales, la mayoria hace distribucién autogestionada o asociativa (com-
binando el modelo de lo asociativo autogestionado y de lo asociativo contratado), y en
sus catdlogos demuestran preferencia por géneros y formatos ciertamente descuidados
por las grandes editoriales; asimismo, estas editoriales se orientan hacia la publicacién
de temas que no suelen ser primordiales para las grandes editoriales y hay en ellas una
enfdtica preocupacion por la materialidad y el disefio editorial de los libros publicados,
ademds de la alta calidad y originalidad de los textos.

No nos extrana que la narrativa sea el género mds presente en los catdlogos o que los
autores reconocidos tengan una presencia en ellos junto a los noveles; en la bisqueda
de su sostenibilidad econémica, es légico que las editoriales independientes procuren
generar confianza hacia sus proyectos, a través de lo que resulta familiar para los lec-
tores. Pese a esto, es necesario seguir investigando en profundidad el catdlogo de estas
editoriales para conocer mejor su grado de innovacién. También seria necesario insistir
en tres aspectos que mejorarian la situacién de estas editoriales: crear instancias que
actden a manera de agencias literarias nacionales para acercar a autores noveles y edi-
toriales independientes, fortalecer la participacién de los editores en las agremiaciones
existentes y crear premios a la edicién nacional.

Produccion

La produccién editorial estd determinada por el modelo de negocio que se plantee
y este, a su vez, se posibilita gracias a los medios de los que se disponga. La edicién
independiente se ha considerado undnimemente como opuesta a la concentracién.
Asimismo, “una editorial independiente en sentido estricto va a someter a juicio y a
una eventual reformulacidn creativa las pautas de mercado” —lo que implica ademds
de perspectiva econdmica, una postura ética y politica—; “va a interrumpir, por lo
menos en alguna instancia de la cadena productiva, la légica de gestién de la industria
cultural transnacional” (Encuentro chileno de editoriales independientes. Propésitos y
experiencias 2012). Mucho se ha advertido sobre las amenazas de la concentracion edi-
torial, encarnada por los grandes grupos editoriales, que “pone en peligro la diversidad
cultural” y a la cual le hacen frente las editoriales independientes mediante “la publi-
cacién de géneros minoritarios, de temas locales y [el descubrimiento de] los escritores
del futuro” (Igeca 2019). En Las redes ocultas de la edicion (Lédition sous influence),
Brémond y Brémond (2002) afirman que la concentracién del mercado editorial o la
edicion bajo influencia de la légica mercantil amenaza, incluso, la democracia, porque
genera la uniformizacién de los contenidos y pone en riesgo la justa competencia en
el sector. Por su parte, Discepolo (2013) en La traicion de los editores (La trahison des
éditeurs) subraya “el cardcter problemdtico de la transformacién de politicas editoriales
en estrategias de comunicacién de los grandes grupos, la conversion de los lectores en
nada mds que consumidores” (Muniz 2015, 149). Astutti y Contreras (2001) diluci-
dan esta oposicién en los siguientes términos:
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Si la segmentacién del mercado y la homogeneizacién del gusto son las herramientas de los
grandes grupos para obtener el mdximo de rendimiento econémico, la funcién de las edi-
toriales independientes aparece, en principio, como la de garantizar la diversidad: no sélo
la de asegurar un espacio para la expresién de las producciones “locales” —que escapan al
perfil de los productos “internacionales’ sino también la de abrir —o preservar— un espacio
para la pluralidad de las manifestaciones culturales —que escapan a la estandarizacién— que
requiere un imperativo exclusiva o prioritariamente comercial (768).

El posicionamiento de la edicién independiente en favor de la diversidad y frente a
la concentracién editorial por parte de los grandes grupos —con su constante fusion y
su permanente expansién— determina a la vez su posicién dentro del campo editorial
que opone fuerzas heterénomas (representadas por la concentracién) y auténomas
(representadas por la independencia), y se ve influido por las condiciones de produc-
cién, que “suelen definirse por la precariedad econémica y de infraestructura y la baja
profesionalizacién” (Locane 2019, 46). Para redondear la idea de lo determinantes que
resultan las condiciones de produccién, veamos algo mds que sostiene Locane (2019):
“Con escasos o nulos recursos materiales a disposicién, los proyectos de publicacién
van a exigir, a su vez, el desarrollo de técnicas de edicién innovadoras y modos de ges-
tién alternativos” (45).

Padilla (2012) nos recuerda que “los grupos concentran todas las dreas de especiali-
zacion que en el pasado permitian delimitar el campo, incluyendo la distribucién de la
informacién y los medios de legitimacién —edicién, premios, medios de comunicacidn,
manuales escolares—” (3). Teniendo en cuenta también estas condiciones, se entiende
por qué es incompatible integrar formas editoriales enfocadas en la concentracién, la
expansion y la productividad con otras orientadas hacia la diversidad, la sostenibilidad
y la contribucién social y cultural. En correspondencia con esto, Ruiz (2017) explica
por qué no es posible ser un gran grupo y al mismo tiempo ser independiente:

No es una cuestién de nimero sino de escala e incluso de concepto de negocio. Una edi-
torial realmente independiente basa su negocio en la venta de los ejemplares de sus titulos.
Un grupo, en cambio, tiende a basar su negocio en los efectos sobre los ingresos que tienen
tanto la escala como la integracién vertical; en la escala porque es capaz de conseguir ma-
yores descuentos de sus proveedores y puede negociar mejores margenes con distribuidores
y puntos de venta. En la integracién vertical porque agrupa servicios comunes a distintos
sellos editoriales que casi quedan vacios de contenido y, en demasiadas ocasiones aunque no
siempre, son poco mds que un logotipo y un catdlogo. Esta forma de aprovechar la escala es
lo que, a partir de ciertas dimensiones, lo convierte en sistémico.

Pensando en la labor empresarial o de negocio del editor independiente y el editor
corporativo (que pertenece a uno de los grandes grupos), nos hemos atrevido a hacer
un paralelismo con los emprendedores y los empresarios. Como senala Ménica Coca
(Banco Bilbao Vizcaya Argentaria 2018), el perfil del empresario se relaciona con la
gerencia, ser propietario o accionista de una compafiia y la obtencién de resultados.
El emprendedor se centra en la idea, en la innovacidn, en la solucién de un problema



detectado. El empresario estd al mando (coordina y dirige), calcula el riesgo, analiza
y planifica, establece funciones, marca unos objetivos y el resto de las tareas las delega
en sus empleados que deben cumplir con las metas de productividad y expansion de
la compania. El emprendedor, que suele estar solo o disponer de un equipo muy redu-
cido, debe hacerlo todo. Solo cuenta con la incertidumbre y constantemente pone en
juego dinero, esfuerzo y tiempo. En ese sentido, se puede hablar de su emprendimiento
como una apuesta; conflanza y pasion son sus motivaciones. El empresario busca bene-
ficios para cumplir con los objetivos de la compania. La prioridad del emprendedor es
cumplir con los retos personales y sociales que se ha marcado, que generalmente tienen
impacto en una comunidad (no necesariamente en toda la sociedad); el emprendedor
es mds activo y el empresario reactivo (Albaladejo 2022). Otra diferencia tiene que ver
con el lugar de trabajo: mientras el emprendedor normalmente no tiene un sitio fijo
o apela a férmulas como el coworking, el empresario cuenta con instalaciones en las
que se desarrolla la actividad diaria de la empresa. En la grafica 31 de la encuesta, 38
editoriales indicaron que no tienen sede.

Este dltimo dato es para considerarlo detenidamente, sobre todo a la luz de la
gréfica 8 de la encuesta relacionada con la naturaleza de la editorial: una cantidad sig-
nificativa (25 editoriales) reclama su condicién empresarial; sin embargo, 12 de las 62
editoriales no tienen NIT (Numero de Identificacién Tributaria) (grafica 5), por lo que
no se considerarfan contribuyentes con obligaciones tributarias, aduaneras y cambia-
rias; luego, entendemos que no se asumen como empresas o al menos no se registran
como tales. Para matizar, digamos con Muniz (2015) que, si bien la denominacién
“independientes” es una manera de diferenciarse de las grandes editoriales, particular-
mente de aquellas ligadas a poderosos grupos econédmicos y volcadas a los best-sellers,
“tales editoriales se piensan como empresas profesionales y luchan por el derecho de
competir con las majors en condicién de igualdad, sea en el mercado privado, sea en
las compras publicas de libros” (154).

Pasemos ahora a la produccién editorial, partiendo de una definicién de Rincén
(1999) que recuerda que “en un sentido cldsico y genérico, engloba el conjunto de
actividades destinadas a transformar una obra creativa en una publicacién impresa
lista para su distribucién, venta y lectura” (76). Pensemos también que la produc-
cién editorial involucra un proceso con sus fases y los actores que las ejecutan: recep-
cién de originales, traducciones, correccidn, diagramacion y disefio y, finalmente,
la impresién. Una vez se materializa el libro y se convierte en producto en serie,
corresponden procesos como promocion y venta, que forman parte de la comercia-
lizacion.

Primero, hablemos de la recepcién de originales. Sobre este aspecto, se indagd acer-
ca de los criterios que utilizan las editoriales encuestadas para la seleccién de manus-
critos; respecto al comparativo del porcentaje aproximado de manuscritos leidos con
el nimero de titulos publicados segin editorial, en 2019, pueden decirse al menos tres
cosas: el niimero de titulos publicados en 37 editoriales es de menos de la mitad de los
manuscritos leidos en cada editorial (en los extremos podemos encontrar que pueden
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ser 49 titulos del 100% de manuscritos leidos y 1 titulo publicado del 80% de manus-
critos leidos); hay algunos casos (5 editoriales) en los que se publican mds titulos que
los manuscritos que se leen; y finalmente encontramos un par de editoriales que publi-
can titulos sin leer manuscritos (grafica 35). En respuesta a la pregunta por los criterios
de seleccién de manuscritos, en una editorial aseguran que no seleccionan, sino que
contratan obras por encargo. El hecho de que solo dos editoriales no registren lectura
de manuscritos, mientras que la mayoria si realice esta labor, constituye una eventual,
si bien significativa evidencia del papel que cumplen estas editoriales como garantes de
un proceso mds o menos transparente de gestién de originales y que no suele darse asi
dentro de los grandes grupos editoriales.

En relacién con la traduccién (gréfica 46), se pregunté por el nimero de traduccio-
nes publicadas en 2019 y como resultado se obtuvo que 18 editoriales las reportaron; el
mayor niimero de estas traducciones es de 13 titulos, seguido de 10 y 5. En la pregunta
de la encuesta relacionada con la presentacién de las editoriales, 9 de ellas mencionan
la realizacién de traducciones como parte de su politica y solo una se identifica como
editorial con énfasis en la traduccién. De esta manera, pese a que es poco el niimero
de traducciones realizadas por estas editoriales (entendible por los altos costos que im-
plica), queremos resaltar su importancia, como indice de novedad dentro del campo
editorial colombiano.

Como se ha dicho antes en relacién con los emprendedores, ellos cumplen simultd-
neamente varias funciones dentro de su empresa y se hallan solos o acompafiados por
un equipo reducido; los estudios y especialmente las entrevistas y los testimonios dan
cuenta de algo semejante en la edicién independiente. Asi lo describe Locane (2019):

La edicién independiente y autogestionada suele concentrar en un solo sujeto o en muy
pocos las funciones que en la estructura internacional aparecen encargadas a diferentes es-
pecialistas: un editor independiente puede al mismo tiempo ocuparse de la adquisicién de
contenidos, del disefio, de la impresién, de la distribucién, de la promocién y de la venta
del libro. Como consecuencia, la escala de produccién y puesta en circulacion, bajo este
formato, van a reducirse sensiblemente (45).

Siendo asi las cosas, conocer el nivel de formacién del editor (que, segtn la grifica
11 de la encuesta, presenta un nimero mayoritario de editores con maestria: 22 y
pregrado: 22) o el tipo y el nimero de personal que integra las editoriales y cumple
las demds funciones no es suficiente para dar cuenta, primero, del nivel de profesio-
nalizacién —asunto en discusion con respecto al aporte que da a la designacién o no
de independiente— tanto del editor como al interior de la editorial; segundo, de la
condicién maltiple (como gerente, administrador, emprendedor, mediador, etc.) y de
los distintos roles del editor (que en muchos casos ademds de corrector, disenador,
diagramador, ilustrador, traductor o comunicador, es escritor); tampoco es suficiente
para dar cuenta de algo representativo de la funcién desempefiada por un editor in-
dependiente: el seguimiento paso a paso del proceso. Habria entonces que indagar en
futuros trabajos por estos aspectos mencionados.



Si recogemos algunas ideas recién expuestas (la dimensién a pequena escala de
la produccién y el acompafamiento casi parental durante las distintas fases del pro-
ceso por parte del editor), podemos entender mejor la actuacion y la actitud que
respaldan y a la vez son consecuencia de esa cierta —unas veces obstinada y otras no
lo suficientemente demostrada— oposicion de la edicién independiente a la l6gica
del mercado predominante. Como comenta Amara (2016), ese mercado “busca un
crecimiento hipertréfico, que quiere novedades cada vez més rdpido, que considera la
periodicidad del libro cercana a la del yogurt y que no entiende que el ritmo del libro
es lento”; Amara arguye, ademds, que los editores independientes “con esta postura
que apuesta al largo plazo intentamos ser un bastion contra lo que hace del libro una
mercancia mds”.

Si bien en la encuesta el asunto de la duracién del proceso editorial en 2019 no
se zanja con la informacién dada por los editores, que permite establecer una media
de entre 3 y 4 meses, el nimero de titulos publicados si nos aproxima a la idea del
ciclo de produccion largo: el total de 612 titulos publicados (gréfica 36) (de los cua-
les 416 son impresos) para el afio 2019 (gréfica 37), durante el cual publicaron 55
editoriales (gréfica 34), arroja un promedio de 11 titulos; por subsector, encontra-
mos que 15 editoriales publican entre 2 y 3 titulos de literatura y solo 3 editoriales
superan los 20 (grafica 40), y de interés general se publican entre 1y 5 titulos mayo-
ritariamente y apenas 2 editoriales producen mds de 20 (grdfica 38). Solo para tener
en cuenta, Schierloh (2021) anota que, en Argentina, el Grupo Planeta publica
una novedad al dia; estos datos son similares para Colombia (de 25 a 30 novedades
mensuales, de los que entre 5 y 8 titulos son netamente editados y producidos en
el pais). De acuerdo con la grifica 42 de la encuesta, para el afio 2019, la editorial
independiente que mds novedades publicé no llegé a los 50 titulos, seguida de dos
editoriales que con 30 y 25 apenas superan la veintena de titulos —la cuarta comple-
ta este numero—; las demds estdn por debajo de esa cifra y hay una buena cantidad
(17) con una sola novedad. El nimero de reediciones publicadas es casi anecdético:
entre 1 y 5 (gréfica 43).

Mds alld de las comparaciones, podemos adelantar que lo que se pone en juego
es el antagonismo entre dos légicas: una puramente mercantil, basada casi exclusi-
vamente en la rentabilidad, y otra que busca y plantea alternativas de produccién
y circulacién diferentes a la concentracién y a la homogeneizacién. En esta tltima,
instalada en el marco de la promocién de la bibliodiversidad y en la defensa de
la libertad de expresion, surge la figura del “editor de creacién”, que edita libros
ante todo por razones de calidad y cuyo catdlogo se basa en una légica de la oferta
y no de la demanda, que no se alia sino que se asocia (Colleu 2008). Entre las
estrategias que puede tener este tipo de editor para de alguna manera contrarres-
tar o minimizar la potencia de su opuesto estd la coedicién que, en el caso de las
editoriales independientes colombianas durante el ano 2019, no es muy prolifica
pero existe: 21 editoriales publicaron coediciones; 2 de ellas con el mayor nimero
(10 titulos) y 12 editoriales con un titulo cada una (grafica 45). Adicionalmente,
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8 editoriales reeditaron entre 1 y 6 titulos descatalogados y fuera de circulacién
(grafica 47), lo que implica una labor de indagacién histérica y de revitalizacién de
obras y autores para difundirlos nuevamente. Los dos datos anteriores nos indican
que la coedicién y la reedicién son estrategias que podrian ser mejor aprovechadas
por los editores independientes colombianos para fortalecer su sostenibilidad en
el mercado.

Estd claro que esa légica de la abundancia pone por encima de todo al nimero en
tanto que entre mayor sea mds dividendos produciria. “Publicar 500 novedades en un
afio es muy meritorio y tener que destruir algunos (sic) es un efecto colateral y una
préctica legitima”, son palabras de Fernando Fagnani, editor de Edhasa en “;A dénde
van los libros que no venden?: entre la guillotina, el saldo y los regalos” (Premat 2018).
Tenemos pues una suerte de batalla entre cantidad y calidad, en el sentido en que al
privilegiar el nimero de titulos publicados no se puede asegurar que cada uno de ellos
reciba el cuidado que en la edicién independiente se garantiza, a través de un ciclo de
produccién de largo plazo, que cuenta con la presencia (llamémosla asi, en lugar de
intervencién o supervisién) del editor. Gracias a esto, sumado a la configuracién de un
catdlogo mediante dictdmenes distintos a la satisfaccién de una masa de consumidores,
es que podriamos hablar de calidad y valor cultural. Precisamente, haciendo una revi-
sién de la respuesta a la pregunta abierta que se realiz6 en la encuesta sobre el principal
valor agregado de su produccién editorial, las mayores referencias son a la calidad (16)
y al cuidado (7). Hablamos del cuidado con el que se realiza su produccién y la varie-
dad de esta, pese a que por el volumen (bajo tiraje) y la larga duracién del proceso haya
un costo en visibilidad e impacto, lo que condiciona esta produccién a no dirigirse al
gran publico, pero posibilita la bisqueda de la circulacién por canales alternativos y a
la vez puede destinarse a un lector con capacidad de seleccién —si se quiere, exigente
en cuanto a calidad—, todo lo cual contribuye a retribuirle a la edicién la posibilidad
de tener un valor cultural.

Comercializacion

Hemos mencionado que la edicién independiente surgié como un contrapeso a los
fenémenos mundiales de concentracién de los mercados; precisamente, en esta tlti-
ma categoria analizaremos, brevemente, las dindmicas relacionadas con el comercio,
entendido en un sentido amplio como el intercambio en un sitio o lugar en el cual se
producen las transacciones a través de alguna especie de dinero, donde la venta y la
compra son factores clave. Al respecto, queremos mencionar que Williams sefialaba
que la palabra comercialismo, de mediados del siglo x1x, tenfa una distincién critica
relacionada con “un sistema que pone el rédito financiero por encima de cualquier otra
consideracién” (2003, 71). No obstante, es necesario volver a precisar que la edicién
independiente no se opone a lo comercial, sino a los fenémenos de concentracién que
atentan en contra de la independencia de los mercados locales y de la bibliodiversidad.
Esta concentracién del mercado se refiere al grado en que el mercado editorial colom-



biano pueda estar aglutinado o consolidado en un nimero determinado de agentes,
sean productores o vendedores.

Con el deseo de aproximarnos a una exploracién de la concentracién del mercado
editorial colombiano a partir de los resultados de la encuesta realizada por el OEC,
describiremos algunas de las variables que consideramos pueden ayudar a desentrafar
dicho fenémeno que ocurre en la gran mayoria de los sectores productivos de diferen-
tes paises.

A nivel general, la concentracién de un mercado depende de dos factores, el
numero de empresas y su tamafo relativo. Estos factores permiten pensar que un
mercado estard mds concentrado mientras menor sea el nimero de empresas y
mientras mayor diferencia exista entre el tamafno de estas. En cuanto al nimero
de empresas, de 2010 a 2016,” el pais ha tenido en promedio 220 agentes del tipo
“editorial comercial”, segtin la clasificacién y las cifras de la Cdmara Colombiana
del Libro (2017, 17-18). Al respecto, la misma entidad nos indica que el 72% de
los registros ISBN en 2016 se concentraba en editoriales comerciales, editoriales
universitarias y personas naturales. También precisa que la participacién era ligera-
mente superior respecto a la de 2010, cuando era del 70,5% (2017, 17). A esto se
anade que para 2019 en Colombia se registraron 19.996 titulos con ISBN segiin
la Cdmara Colombiana del Libro (2020c, 5), lo cual quiere decir que los libreros
reciben una cantidad considerable de novedades todos los meses, asi que es funda-
mental el trabajo en conjunto para lograr que un titulo reciba la atencién necesaria
para ser exhibido.

Infortunadamente, ninguna de las fuentes de informacién estadistica nacionales o
regionales incluye al tipo de agente editorial “independiente”, lo cual no permite hacer
una comparacién entre el nimero de empresas del tipo de “editorial comercial” y “edi-
torial comercial independiente”. No obstante, la encuesta arroja un primer dato que
permite tener una aproximacion: segin la base de datos suministrada por el Comité
de Editoriales Independientes de la Cdmara Colombiana del Libro, el pais cuenta con
95 editoriales y especificamente, 62 editoriales se consideran independientes, segtin su
participacién en la encuesta realizada por el OEC.

Respecto al tamano relativo de las editoriales, ya fue abordado en el primer apar-
tado de este texto. Otro factor relacionado con la comercializacién editorial es el
modelo de financiacién. Bhaskar (2014, 115) precisa que los modelos son extra-
polaciones abstractas, con las que los editores guian sus acciones; dichos modelos
cuentan con un poder tanto para explicar como para anticipar resultados, gracias a
lo cual poseen también una fuerza causal. Incluso, los modelos permiten responder
la pregunta del porqué de la edicién debido a que son los factores motivacionales de

Luego de hacer una revisién de las estadisticas del libro en Colombia publicadas desde el 2010 a 2020
por la Cdmara Colombiana del Libro y el Centro Regional para el Fomento del Libro en América
Latina y el Caribe Cerlalc, no fue posible identificar datos del nimero de agentes del tipo ‘editorial
comercial’ del afio 2019 que permitirdn comparar los resultados de la encuesta.
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toda publicacién, regulan las intenciones y al hacerlo afectan los resultados. En esen-
cia, para los editores, el modelo obvio es el de los negocios, el cual depende de una
adecuada planeacién presupuestal de la produccién editorial y de una divulgacién
eficaz de esta, con la expectativa de obtener ganancias netas tras restar los costos de
los bienes vendidos y los gastos generales. A saber, el modelo de financiacién edi-
torial no depende tnicamente de la venta de libros; existe una gran diversificacién
de servicios y productos, por ejemplo, creacién de contenidos, venta de derechos,
agencia, edicién, traduccién, correccién de estilo, ilustracidén, animacién, diseno
grifico, diagramacién, impresién, conversién de formatos, distribucién, actividades
de formacidn, entre otros, que suelen funcionar en coordinacién con un modelo
bésico de ventas por unidad en soporte impreso o digital. Gil, Jiménez y Rodriguez
nos dicen al respecto que

El modelo de negocio que editores, distribuidores y libreros han mantenido, pese a la apa-
ricién de anomalfas, desde hace ya demasiado tiempo, no puede ser sostenido por una
“direccién por la esperanza’, una “toma de decisiones retardada” o una “economia vudd”.
Hay que analizar y entender los cambios macro estructurales que se empiezan a dibujar en
el horizonte, y comenzar a leer tendencias y perspectivas (2013,15).

Es posible identificar que el modelo de financiacién de las editoriales independien-
tes encuestadas se deriva, por un lado, de una naturaleza empresarial con 25 editoria-
les, seguido del origen personal con 17 editoriales (grifica 8). Infortunadamente, la
encuesta no cuenta con preguntas mds precisas relacionadas con la planeacién presu-
puestal, sin embargo, es importante volver a mencionar que Gnicamente 24 de las 62
editoriales manifestaron tener un plan editorial (gréfica 17). Cabe anadir, la primera
fuente de financiacién que fue mencionada en el instrumento (gréfica 30) es el capital
privado con 44 editoriales, seguida de la venta de servicios con 38 editoriales, ademds,
las editoriales encuestadas también indicaron que los principales servicios editoriales
que suministran son los de edicién: 61 editoriales, disefio: 49 editoriales, diagrama-
cién: 46 editoriales, correccién de estilo: 43 editoriales y la creacién de contenidos con
40 editoriales (grifica 27).

Ahora abordaremos la distribucién segin el nimero de ejemplares vendidos en
el mercado nacional e internacional, el valor neto de las ventas en soporte papel y el
canal de comercializacién. De las 62 editoriales, 56 indicaron que vendieron libros en
2019; al respecto, las ventas en el mercado nacional se concentran en dos editoriales:
la primera de ellas vendié mds de 60.000 ejemplares y la segunda mds de 59.000. Hay
un punto intermedio: una editorial vendié mds de 25.000 ejemplares y tinicamente 3
editoriales vendieron 10.000 ejemplares. Esto permite ver que 50 editoriales vendieron
menos de 10.000 ejemplares y 35 no alcanzaron a vender los 1.000 ejemplares en 2019
(grifica 56).

El valor neto de las ventas de libros en soporte papel en el mercado nacional en
2019 se concentré en tres editoriales: una de ellas vendié mds de 800 millones de
pesos y las otras dos alcanzaron los 700 millones de pesos. Luego se percibe una dis-



minucién considerable: 4 editoriales vendieron mds de 200 millones de pesos y 45
editoriales vendieron entre 100 millones y un millén de pesos (grifica 54). Con estos
primeros datos que arrojé la encuesta sobre el nivel de las ventas de las editoriales
independientes colombianas es posible hacer una relacién con la clasificacién del
tamafo empresarial establecido por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
en el Decreto 957 de 2019, que define como uno de los criterios los ingresos por
actividades ordinarias anuales; segtin estos criterios, para el sector de servicios —en el
cual estarian clasificadas las editoriales independientes—, ninguna de las editoriales al-
canza a ser microempresa porque los ingresos por las ventas efectuadas durante 2019
es inferior a 1.131 millones.

Veamos el nimero de ejemplares de libros en soporte papel comercializados en el
mercado internacional en 2019. Una editorial vendié 6.750 ejemplares, la siguiente
editorial alcanzé los 2.115 ejemplares y las restantes 13 editoriales vendieron entre 1y
300 ejemplares (gréfica 60).

Respecto a la participacién de las ventas de libros en soporte digital debemos decir
que es muy baja; la editorial que mds vendié no superé los 41 millones de pesos, la
siguiente editorial vendié 20 millones y la tercera reporté tan solo 4 millones de pesos
(gréfica 57). Estas Gltimas cifras fueron superadas por otros modelos de negocio, por
ejemplo, venta de capitulos, lectura en linea, derechos reprogréficos, préstamo digital
en bibliotecas, etc. La editorial que obtuvo mayores ingresos alcanzé los 240 millones
de pesos, seguida de 161 millones (gréfica 58). Otro de los modelos de financiacién
que estd adquiriendo fuerza es el de la venta de derechos de autor; por ejemplo, la
editorial encuestada que mds obtuvo ingresos por este rubro fue de un poco mds de
140 millones de pesos, la segunda editorial vendi6 70 millones y la tercera 50 millones
(gréfica 61).

Seguin los anteriores datos cabe preguntarse ;son sostenibles financieramente las
editoriales independientes analizadas? Al respecto, consideramos que en las diferentes
categorias abordadas (identidad, produccién y comercializacién) existen debilidades
latentes, sin embargo, las mds recurrentes y apremiantes siguen estando en la distri-
bucién y en la circulacién de los libros. Esto hace evidente que “un libro no vendido
es una apuesta que, en lo comercial, ha fracasado” (Lépez y Malumidn 2016, 91). Es
por esto que se subraya el bajo nimero de ejemplares vendidos, la concentracién de
las ventas de todo el subsector en tres editoriales y que de las 62 editoriales, 45 de ellas
hayan vendido menos de 100 millones (gréfica 54); estos datos hacen pensar en la sos-
tenibilidad financiera como uno de los mayores retos de las editoriales independientes
encuestadas.

Los diferentes cambios y dindmicas han hecho que el sector editorial tradicional
esté sufriendo significativos problemas, sin contar los nuevos interesados o actores
que han comenzado a aplicar métodos, perspectivas y 16gicas mds novedosas. Adicio-
nalmente, el espacio y vida media del libro se estdn reduciendo, pues se ve obligado a
competir con una oferta cada vez mds diversa de productos culturales y de pricticas
sociales vinculadas a la imagen y el video de acceso rdpido y sin restricciones de costo
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a través de plataformas digitales. Sin duda hay menos espacios de contacto fisico entre
los consumidores y los productos editoriales. Tan es asi que las editoriales encuestadas
poco a poco han comenzado a utilizar e implementar plataformas digitales a través de
las cuales realizan ventas de libros en soporte papel o digital por internet; por ejem-
plo, 20 editoriales indicaron que realizan las ventas en su sitio web y Ginicamente una
editorial utiliza una plataforma web colectiva (grifica 66). Esto obliga a pensar en la
necesidad de crear relaciones entre las editoriales y los libreros a través de proyectos
cooperativos interdependientes que tengan como objetivo fortalecer las capacidades
administrativas, profesionales y tecnoldgicas que permitan crear catdlogos colectivos
digitales que mejoren los procesos de distribucién y promocién del libro. A pesar de
ello, los libros se niegan a perder su valor simbdlico y su capacidad de influencia y
representacién del mundo.

4. CONCLUSIONES

Algunas investigaciones sobre la edicién independiente senalan que esta también
debe ser independiente de la recepcion de subsidios del Estado. Pero, teniendo en
cuenta los resultados de la encuesta en relacién con las ventas, debemos senalar
que, en un pais con las condiciones de Colombia, el apoyo del Estado resulta fun-
damental para hacerle frente a las fuerzas del mercado, de la concentracién y como
complemento al publico lector atn reducido con el que cuenta el pais. Cuando se
les pregunté a las editoriales en la encuesta acerca de las principales dificultades que
enfrenta la edicién independiente en Colombia, la inmensa mayoria mencioné la
necesidad de apoyo del Estado vy, sobre todo, la necesidad de aumentar la inversién
en las compras publicas de libros para dotar bibliotecas e instituciones educativas.
En este punto, nos parece importante recordar que las compras publicas solo con-
tribuyen al crecimiento de todo el ecosistema editorial si estas se hacen a través de
las librerfas y, por supuesto, teniendo en cuenta, de manera primordial, los libros
editados en el pais por las independientes. Pensamos, pues, que las compras publicas,
que la ayuda estatal, son importantes para la subsistencia de lo independiente en el
pais, no obstante, esta ayuda debe ir acompanada por otro tipo de alianzas que se
orienten hacia la distribucién y la visibilizacién de la oferta editorial de este sector,
como veremos a continuacion.

Los otros dos aspectos fundamentales que los editores mencionaron en la encuesta
acerca de sus dificultades fueron el problema de la distribucién nacional e internacio-
nal (incluido el costo de los envios) y el de la promocién de los autores, es decir, lo
dificil de hacer visibles sus libros en condiciones de relativa igualdad a las editoriales
grandes; para esto se necesita apoyo estatal para participacién en ferias, para estar en li-
brerfas y en medios de comunicacién. Otros aspectos mencionados fueron la solicitud
de ayudas para la compraventa de derechos de autor y para asumir los altos costos de
los insumos de impresion, pues estos estdn dolarizados.



Locane (2019, 175) advierte que “las editoriales emergentes, pero decididas a in-
sertarse en el circuito comercial”, se presentan como alternativas mds interesadas en
la calidad que en la rentabilidad, pero cuando son admitidas tienden a desplazarse
hacia el polo heterénomo —en términos de Bourdieu (citado por Locane 2019)—. “Este
proceso [...] permitirfa identificar un proyecto editorial solo como temporalmente
independiente, es decir, hasta que consiga afianzar su capital cultural y econémico
acumulado” (175), concluye. Mencionamos a Locane en esta parte para recordar que
el cardcter editorial independiente entra generalmente en contravia con el crecimiento
empresarial, pues este ocasiona una relativa pérdida del control de cada proceso y de la
autonomia sobre las decisiones econémicas.

Segin el andlisis que hemos presentado aqui, la mayoria de las editoriales colom-
bianas que se asumen como independientes presentan una estructura de microempresa
(por tamano), una distribucién autogestionada o asociativa, una especial atencién a la
publicacién de géneros, formatos y temas descuidados por los grandes grupos edito-
riales, asi como a la materialidad de la publicacién y a su calidad textual; asimismo,
evidencian procesos de gestion y evaluacién de manuscritos y sus indices de produc-
cién de titulos las ubican en un ciclo largo. Sin embargo, su promedio de ventas ubica
a estas editoriales por debajo de la categoria microempresa y esto demuestra su vul-
nerabilidad en el mercado editorial colombiano. Es deseable, entonces, que estas edi-
toriales alcancen su sostenibilidad, sin perder su independencia; dicha sostenibilidad
no se asegura solamente en el plano econémico —en la que el Estado juega un papel
fundamental—, sino también a través de la consolidacién de sus procesos de planeacién
editorial, comercializacién y difusién de sus publicaciones.

La carencia de fuentes de informacién estadistica especializadas y detalladas en
los diferentes subsectores editoriales, la poca conceptualizacién y la falta de una ca-
racterizacién rigurosa y constante de las editoriales independientes colombianas han
afectado la comprensién de sus pricticas, capacidades empresariales, dindmicas (cul-
turales, politicas, econémicas) y de su influencia en el sector editorial nacional. Los
resultados del presente trabajo de investigacién reflejan la importancia de disenar y
aplicar instrumentos longitudinales que permitan recopilar y sistematizar informa-
cién cuantitativa y cualitativa de la edicién independiente en multiples ocasiones,
de forma constante en el tiempo; este tipo de investigaciones permiten crear nuevos
conocimientos basados en la observacién a través del andlisis de datos provenientes
de una muestra representativa para describir y explicar patrones, hacer correlaciones,
inferencias y andlisis prospectivo del fenémeno editorial. Los resultados del presente
trabajo permiten a los investigadores y editoriales interesadas acceder a los resultados
de la encuesta (informe de resultados y matriz de datos) y a un primer andlisis. Asi-
mismo, el presente proyecto contribuye a la generacién de conocimiento exploratorio
y descriptivo para facilitar futuros andlisis y fortalecer el disefio e implementacién de
nuevos instrumentos que produzcan una bateria bdsica de indicadores que permita
asociar variables mediante patrones predecibles y asi establecer los principales fenéme-
nos de la ediciéon independiente.
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